PERT-CPM

Conceitos e Exercicios

Edgard Goncalves Cardoso
@oprofes



Conceitos
Definicoes
Etapas
Exercicios




PERT-CPM:

Conceitos




5 |11 A .-.
_— - HEHEEN
c N
. HEEEN
z ]
=
G
v :
H 14
Fim Caminho Critico:

A-D-G-H = 14 (unidades de tempo)

Atvidade

Atividade A 3

12 data de 12 data de
— inicio término
C C
C C
Ultima data Ultima data
de inicio de término

Duracao




» Um grafico PERT-CPM (Program Evaluation and
Review Technique - Critical Path Method) é
uma ferramenta de gerenciamento de projetos
que permite visualizar e planejar as atividades
de um projeto, estimar a duracao de cada
atividade e identificar o caminho critico, ou
seja, a sequéencia de atividades que determina
a duracao total do projeto.



.................

* I

Teave.
..............
........

o 8§+ 08

........

159504

Definicoes e etapas =
basicas para et
elaborar um grafico - M .
PERT-CPM: .- ——



Atividade: Uma tarefa ou trabalho especifico que precisa ser realizado dentro do projeto.

Evento: Ponto de referéncia que marca o inicio ou término de uma ou mais atividades.

Duracao: O tempo estimado para concluir uma atividade.

Caminho: Sequéncia de atividades que leva do inicio ao término do projeto.

\

Caminho critico: O caminho mais longo, em termos de duracao, que determina o tempo
total necessario para concluir o projeto.



Principais diferencas entre:

PERT (Program Evaluation and Review
Technique)

e
CPM (Critical Path Method)




»PERT

»Foco: Principalmente usado para projetos
nao deterministicos, onde as duracoes das
atividades sao incertas.

»Duracoes: Usa trés estimativas de duracao
para cada atividade: otimista, mais provavel
e pessimista.

»Probabilidade: Calcula a probabilidade de
cumprir prazos atraves de analise estatistica.

»Rede: Utiliza uma rede probabilistica,
representada como um diagrama PERT.

»Margem: Calcula margem de tempo para
cada atividade e para o projeto como um
todo.




»CPM

»Foco: Usado para projetos deterministicos,
onde as duracoes das atividades sao
conhecidas com certeza.

»Duracoes: Usa uma unica estimativa de
duracao para cada atividade.

»Caminho Critico: Identifica o caminho mais
longo de atividades, determinando o prazo
minimo para completar o projeto.

»Rede: Utiliza uma rede deterministica,
representada como um diagrama de setas.

»Margem: Calcula margem total para o
projeto, sem considerar incertezas nas
duracoes.




Em poucas palavras:

»PERT lida com incertezas nas
duracoes das atividades e enfatiza a
analise probabilistica;

»CPM trabalha com duracoes fixas e
identifica o caminho critico para
determinar prazos minimos.
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»Passo 1: Identificar as
atividades do projeto:

» Liste todas as atividades
necessarias para
concluir o projeto.

» Descreva cada atividade
de forma clara e
especifica.




»Passo 2: Determinar as
dependéncias entre as atividades:

» ldentifique quais atividades sao
dependentes umas das outras.

» Estabeleca as relacoes de
precedéncia entre as atividades,
ou seja, quais atividades
precisam ser concluidas antes
que outras possam comecar.




Passo 3: Estimar a duracao de cada
atividade:

» Consulte especialistas, membros da
equipe ou dados historicos para estimar a
duracao de cada atividade.

» Considere fatores como recursos
disponiveis, complexidade da atividade e
possiveis incertezas.




Passo 4: Construir o diagrama PERT-CPM:

» Desenhe os nos (eventos) representando o inicio e o
termino do projeto.

» Conecte os nos com setas representando as atividades,
indicando a sequencia e as dependencias.

» Inclua as estimativas de duracao de cada atividade nas
setas.




Passo 5: Calcular as datas de
inicio e término:

Utilize as estimativas de
duracao das atividades para
calcular as datas de inicio e
termino mais cedo (early
start and early finish) e as
datas de inicio e término
mais tarde (late start and
late finish) para cada
atividade.




Passo 6: Calcular Tempo do
Projeto:

Calcular o tempo total do
projeto considerando o
caminho critico.



Passo 7: Analisar a folga das atividades:

» Calcule a folga de cada atividade, que €
a quantidade de tempo que uma
atividade pode atrasar sem afetar o
caminho critico.

» Atividades com folga zero sao
consideradas criticas, pois qualquer
atraso nelas afetara o tempo total do
projeto.




Passo 8: Monitorar e atualizar o
grafico PERT-CPM:

» A medida que o projeto progride,
atualize as estimativas de

duracao das atividades com base
‘ no progresso real.
» Acompanhe as atividades
concluidas e ajuste as datas de
inicio e téermino conforme

necessario.
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https://urbanidades.arq.br/tag/planejamento-participativo/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/
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